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ABSTRACT
Affordability efficiency measures are supposed to help us make 
informed decisions about buying things. For example, we can 
compare unit acquisition costs, annualized sustainment costs or 
even miles per gallon. This presentation uses publicly available 
data about cars to explore some complications in using these 
kinds of measures. Using simple models, we’ll look at a typical 
“next generation” analysis of alternatives. You’ll see how a 5th 
generation truck can be worse than a 4th generation car on all 
affordability efficiency measures, while actually being much 
cheaper at completing the mission when all factors are 
considered.
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AGENDA

AFFORDABILITY EFFICIENCY 
MEASURES CAN BE 

MISLEADING

• Use Cars as an Alternative to Aircraft
• Public Data = Unclassified, Not Export Controlled 
Information

• Source: http://www.kbb.com

• 5‐Year Cost to Own
• Explore Some Data

• Apply to 4th Gen vs 5th Gen Discussion
• Simple Models

• Highlight Counterintuitive Results
• 5th Gen Worse than 4th Gen on all Affordability 
Efficiency Measures, Yet…

• 5th Gen Much Cheaper Than 4th Gen When All 
Factors Are Considered
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Delta
+ $469

+ $1115
‐ $99

‐ $126
+ $367
‐ $210

+ $1515



© 2018 Lockheed Martin Corporation. All Rights Reserved
Public Release Authorization AER201804037

Value Driven Solutions (VDS) Community of Practice 14



© 2018 Lockheed Martin Corporation. All Rights Reserved
Public Release Authorization AER201804037

Value Driven Solutions (VDS) Community of Practice 15



© 2018 Lockheed Martin Corporation. All Rights Reserved
Public Release Authorization AER201804037

Value Driven Solutions (VDS) Community of Practice 16



© 2018 Lockheed Martin Corporation. All Rights Reserved
Public Release Authorization AER201804037

Value Driven Solutions (VDS) Community of Practice 17



© 2018 Lockheed Martin Corporation. All Rights Reserved
Public Release Authorization AER201804037

Value Driven Solutions (VDS) Community of Practice 18



© 2018 Lockheed Martin Corporation. All Rights Reserved
Public Release Authorization AER201804037

Value Driven Solutions (VDS) Community of Practice 19

5TH GEN COSTS MORE TO BUY AND SUSTAIN

4th Gen
Chevy Spark
• Fair Purchase Price = $13,302
• Fuel Efficiency = 33 MPG
• 5 yr O&S = $17,370
• Cost per mile = $0.37/mile

5th Gen
Chevy Silverado
• Fair Purchase Price = $26,239
• Fuel Efficiency = 20 MPG
• 5 yr O&S = $25,045
• Cost per mile = $0.52/mile
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COST PER MISSION (SIMPLE)

4th Gen
Chevy Spark
• Cargo Capacity = 27.2 ft3
• Trips = 

• 1,000,000 / 27 = 36,765 trips
• Cost of mission = 

• trips * miles/trip * cost/mile
• 36,765 * 400 * $0.37
• = $5,467,843

5th Gen
Chevy Silverado
• Cargo Capacity = 61 ft3
• Trips = 

• 1,000,000 / 61 = 16,393 trips
• Cost of mission = 

• trips * miles/trip * cost/mile
• 16,393 * 400 * $0.52
• = $3,455,825 / mission
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FLEET SIZE

4th Gen
Chevy Spark
• Cargo Capacity = 27.2 ft3
• Trips = 

• 1,000,000 / 27 = 36,765 trips
• Fleet Size =

• Trips * miles /trip / 75000 miles
• 36,765 * 400 / 75,000
• = 196 vehicles

5th Gen
Chevy Silverado
• Cargo Capacity = 61 ft3
• Trips = 

• 1,000,000 / 61 = 16,393 trips
• Fleet Size =

• Trips * miles /trip / 75000 miles
• 16,393 * 400 / 75,000
• = 87 vehicles
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EFFECT OF AVAILABILITY ON FLEET SIZE

VEHICLE AVAILABILITY % = 
VEHICLES AVAILABLE / 

VEHICLE INVENTORY

If the vehicles are not available for tasking, the fleet size must 
be increased to cover the lack of availability

Vehicle Inventory Required = 
• Vehicles Available (Needed) / Vehicle Availability %

Example: 100 Vehicles Needed
• For 80% Availability, 100 / 0.80 = 125 Vehicles Inventory
• For 60% Availability, 100 / 0.60 = 167 Vehicles Inventory
• For 40% Availability, 100 / 0.40 = 250 Vehicles Inventory

Unavailable vehicles cost the same as Available vehicles except
• Unavailable vehicles do not consume fuel
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COST OF UNAVAILABILITY

4th Gen
Chevy Spark
• Availability = 80%
• Unavailable Fleet =

• Available Fleet / (1 – Availability)
• = 196 / (1 ‐ 0.80)
• = 49

• Cost of Unavailability
• Unavailable Fleet * Sustainment Cost 
(Less Fuel)

• = 49 * 11,351
• $556,422

5th Gen
Chevy Silverado
• Availability = 60%
• Unavailable Fleet =

• Available Fleet / (1 – Availability)
• = 87 / (1 ‐ 0.60)
• = 58

• Cost of Unavailability
• Unavailable Fleet * Sustainment Cost 
(Less Fuel)

• = 58 * 15,315
• $892,678
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EFFECT OF EXCHANGE RATE

FLEET SIZE MUST BE 
INCREASED TO ACCOUNT 

FOR ATTRITION

Not all missions can be completed due to many factors
• Lethality
• Survivability
• Vulnerability

Such information tends to be very sensitive

Using public numbers
• F‐35 Exchange Rate ~ 20:1 (5% attrition)
• F‐16 Exchange Rate ~ 4:1 (25% attrition)
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ATTRITION/RESERVE

4th Gen
Chevy Spark
• Exchange Rate ~ 4:1
• Attrition = 25%
• Reserve Fleet =

• Available Fleet – Available Fleet / (1 + 
Attrition)

• = 196 – 196/ (1.25)
• = 39

• Cost of reserve fleet
• = size of reserve fleet * acquisition cost
• = 39 * $13,302
• = $521,647

5th Gen
Chevy Silverado
• Exchange Rate ~ 20:1
• Attrition = 5%
• Reserve Fleet =

• Available Fleet – Available Fleet / (1 + 
Attrition)

• = 87 – 87/ (1.05)
• = 4

• Cost of reserve fleet
• = size of reserve fleet * acquisition cost
• = 4 * $26,239
• = $109,244
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TOTALS

4th Gen
Chevy Spark
• Total Fleet Size

• Available Fleet = 196
• + Unavailable Fleet = 49
• + Reserve Fleet = 39
• = 284

• Total Cost of Fleet
• Cost of Mission = $5,467,843
• + Cost of Unavailable Fleet = $556,422
• + Cost of Reserve Fleet = $521,647
• =  $6,545,912

5th Gen
Chevy Silverado
• Total Fleet Size

• Available Fleet = 87
• + Unavailable Fleet = 58
• + Reserve Fleet = 4
• = 150

• Total Cost of Fleet
• Cost of Mission = $3,455,825 
• + Cost of Unavailable Fleet = $892,678
• + Cost of Reserve Fleet = $109,244
• =  $4,457,747
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OBJECTIONS/LIMITATIONS

OBJECTIONS/LIMITATIONS

• Aircraft production is much lower than car production

• Aircraft complexity is much higher than car complexity

• Aircraft availability is much lower than car availability

• Aircraft sustainment is a larger percentage of total cost than 
for cars

• Aircraft have negligible/no residual value at the end of 
service life

• Aircraft availability tends to use an end‐user perspective 
(availability of possessed fleet) which obscures costs of total 
fleet

• Aircraft are actively targeted for attrition

• For aircraft, costs associated with failed missions (leakers) 
can be very high

• An aircraft “mission” is more complex than delivering 
medical supply boxes
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OBSERVATIONS

OBSERVATIONS

• 4th Gen Chevy Spark was cheaper than 5th Gen Chevy 
Silverado on typical measures of comparison
• Acquisition cost per unit
• 5 year ownership cost per unit
• Annualized sustainment cost per unit
• Miles per gallon
• Cost per mile
• Availability

• 5th Gen Chevy Silverado was cheaper than 4th Gen 
Chevy Spark on mission‐level measures of 
comparison, even when including lower availability
• Smaller fleet size
• Cheaper overall to complete mission
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OBSERVATIONS

OBSERVATIONS

• Observation ‐ Typical measures for 
comparison 
• Only work when “other things are equal”
• Can suboptimize at the mission level
• Can lead to incorrect conclusions due to 
incomplete context

• Observation – compounding over long 
periods of time
• Inhibits meaningful comparisons
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CHEVY SILVERADO 
IS THE 

MOST EXPENSIVE 
VEHICLE?

• Acquisition Cost = $26,239/unit

• Service Life = 5 years (no residual value)

• Usage = 15,000 miles per year = 75,000 miles

• Annualized Sustainment Costs = $5009/year

• 2017 sales = 585,564 units

• Years of Production = 50 years

• Total Production = 50 * 585,564 = 29,278,200 units

• Total Acquisition Cost = 29,278,200 * $26,239 = $768,230,689,800

• Years of Operation = 55 years

• Cost of sustainment = 55 * 585,564 * $5009 = $161,319,954,180

• Total Program Cost (unescalated) = acquisition + sustainment = $929,550,643,980 

• Yearly Inflation (Net) = 3%

• 50 year escalation factor = 2.3

• Total Cost (escalated) = 2.3 * $929,550,643,980 = $2,097,008,012,571 = ~ $2.1T

CHEVY SILVERADO, TOTAL COSTS FOR 55 YEARS


